Wykorzystanie WDN do podnoszenia jakości pracy szkoły 

na przykładzie Szkoły Podstawowej nr 4 im. prof. Władysława Szafera w Ełku

I. Działania realizowane przed 1999 r.

Wejście na drogę Wewnątrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli wyprzedziły inicjatywy wynikające z przyjęcia pozycji lokalnego lidera w zakresie edukacji ekologicznej. Wynikało to 
z podjętej w referendum decyzji o wyborze prof. Władysława Szafera na patrona szkoły 
a także zainteresowań grupy nauczycieli. Rozpoczęliśmy wspólną naukę uczenia się od innych i od siebie nawzajem. 

1 września 1996 r. po wpisaniu do rejestru innowacji rozpoczęliśmy realizację własnego programu wprowadzającego treści ekologiczne do wszystkich przedmiotów nauczanych 
w klasach od I do VIII. Było to duże i z sukcesem realizowane przedsięwzięcie. Zanim powstał ostateczny kształt dokumentu odbyliśmy mnóstwo rozmów uzgadniając zakres treściowy leżący w kręgu naszych zainteresowań, wzajemne i możliwe korelacje, poziomy umiejętności... . W pracę nad tworzeniem programu zaangażowało się bezpośrednio 19 nauczycieli, realizowało go niemal 70. Równolegle poszukiwaliśmy szkoleń metodologicznych i merytorycznych, które pozwoliłyby nam na skuteczniejsze uczenie  o środowisku. Doskonałym przykładem takich działań był „Krąg” – polsko-amerykański program edukacji ekologicznej. Po nawiązaniu kontaktu z amerykańskim partnerem przyjęliśmy odpowiedzialność za organizację II fazy „Kręgu” dla nauczycieli ówczesnego województwa suwalskiego. W tym też czasie nawiązaliśmy pierwsze kontakty z prof. Ryszardem M. Łukaszewiczem i jego Wrocławską Szkołą Przyszłości. 

W efekcie tych naszych aktywności nauczyliśmy się skutecznie rozmawiać ze sobą, wspierać 
w podejmowanych działaniach, dostrzegać możliwości wprowadzenia zmian doskonalących szkołę. Udało nam się zintegrować większość nauczycieli wokół wspólnej wartości – edukacji ekologicznej. Kontakty z prof. Łukaszewiczem pokazały, że szkoła może stracić swój instytucjonalny charakter zyskując na klimacie, stając się miejscem bardziej przyjaznym uczniom, rodzicom ale też i samym nauczycielom. 

II. Działania realizowane po wdrożeniu reformy systemu oświaty

Pierwsze doświadczenia z organizowanym przez nas doskonaleniem były pozytywne i zakończyły się sukcesem. Nasza szkoła stała się rozpoznawalna w środowisku. Nauczyciele uwierzyli 
w możliwość tworzenia rzeczy wartościowych, postrzeganych z uznaniem przez otoczenie. 

Te doświadczenia znalazły się u podstaw decyzji jaką podjęliśmy na posiedzeniu Rady Pedagogicznej. Nie była to jednak decyzja jednogłośnie zaakceptowana. Po określeniu różnych aspektów podjęto w formie uchwały decyzję o podjęciu WDN poprzez tajne głosowanie: 38 nauczycieli za, 9 przeciw, 1 wstrzymujący. Byliśmy świadomi własnych mocnych i słabych stron, ale też obciążenia, jakie przyjmowaliśmy wtedy dobrowolnie i na własne życzenie, Nasze największe obawy budziły: ograniczenia czasowe i finansowe (doskonalenie kosztem czasu wolnego), czasochłonność i pracochłonność procesów, długie oczekiwanie na efekty, wejście w zbyt sztywne procedury. Przeciwstawiliśmy tym obawom nadzieje m.in. na: „wejście na „królewską drogę oświaty”, kształcenie nauczycieli odpowiadające potrzebom szkoły, większą dostępność do rozwijania umiejętności, szkolenie w miejscu pracy, stałe ulepszanie działań programowych, wypracowanie systemu oceniania w duchu nowej wizji, ukierunkowanie działań na rozwój szkoły. Duże znaczenie przypisywaliśmy zewnętrznym moderatorom, którzy prowadzili nas sprawdzonymi procedurami, co pozwoliło na uniknięcie wielu błędów i oszczędność czasu. Jako osoba z zewnątrz moderatora cechował większy niż kogokolwiek z nas obiektywizm. Nasi moderatorzy byli prawdziwymi profesjonalistami. 

Powołano grupę sterującą stosując kryterium bloków przedmiotowych:

· nauczania początkowe 

· nauki przyrodnicze 

· nauki humanistyczne 

· wychowanie fizyczne 

· nauki techniczne 

· z urzędu dyrektor i wicedyrektorzy.

Pierwsze zadanie jakie postawiono przed całą radą to sformułowanie podstawowych ideowych dokumentów szkoły: misji i wizji. Tworzyliśmy je planując przyjazną przyszłość w oderwaniu od problemów dnia obecnego, zwłaszcza ograniczeń finansowych. Zdiagnozowaliśmy swoje potrzeby w zakresie własnego doskonalenia i dostrzeganych możliwości rozwoju szkoły. Określiliśmy swoje priorytety. 

Później przyszły nowe wyzwania. Najważniejszym okazał się program rozwoju szkoły. Oparliśmy go na standardach rozwoju korzystając z doświadczeń współpracy z Centrum Edukacji Obywatelskiej. Dzięki takiemu ujęciu wypracowana przez Radę Pedagogiczną wizja stała się zbiorem standardów, spośród których wybraliśmy naszym zdaniem najistotniejsze, najważniejsze na ten moment życia szkoły i całej oświaty. Podjęliśmy samodzielną, świadomą, zaprojektowaną pracę ukierunkowaną na cel. 

Nie był nam już potrzebny moderator – zbudowaliśmy własne mosty kominikacji, zdefiniowaliśmy jednoznacznie pojęcia, jakimi przyszło nam się porozumiewać, określiliśmy własną oryginalną drogę doskonalenia. W tym momencie zatarła się granica między doskonaleniem a rozwojem. Wewnątrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli stało się wewnętrznym doskonaleniem całej szkoły. Co istotne skupiliśmy się nie tylko na problemach, które należy pokonać. Wyznacznikiem działań stały się nasze potrzeby i oczekiwania środowiska. Znalazły one odzwierciedlenie w realizowanych projektach, ale też i w przyjmowanej na dany rok problematyce hospitacji oraz tematyce rad szkoleniowych gwarantując rozwój zawodowy całej kadry pedagogicznej i poprawiając przepływ informacji o tym co ważne, nad czym wszyscy pracujemy, czego możemy nauczyć się od siebie nawzajem. Sprawdziła nam się w tym działaniu struktura organizacyjna angażująca wszystkich nauczycieli na jakimś etapie aktywności. Powołana w 1999 r. Grupa Sterująca procesami WDN, przekształciła się w Dyrektoriat – organ inspirujący, koordynujący życie szkoły. Powstały zespoły odpowiedzialne za realizację przyjętych w 5-letnim programie rozwoju standardów. Określono kompetencje tych zespołów zawierając w nich: stałe monitorowanie działań, opracowywanie i wykorzystanie narzędzi badawczych, ale też projektowanie i modyfikowanie takich form aktywności, które gwarantują systematyczną pracę nad przyjętym standardem i osiągnięcie wyznaczonego poziomu kryterium sukcesu. Ewaluację działań przeprowadzają zespoły ewaluacyjne dobrane zgodnie z kryterium przyjętej metody badawczej. Pozwala to racjonalnie rozłożyć obciążenia dodatkową pracą, ale też lepiej wykorzystać czas i dobrać grupy poddane badaniom. Jednocześnie zapewniona zostaje komunikacja między zespołami ds. standardów 
o wynikach prowadzonych badań. 

Mamy za sobą lata wspólnej pracy i doświadczeń wynikających z doskonalenia pracy własnej 
i szkoły. Tak jak przewidywaliśmy, zapoczątkowane przed 1999 r. działania są czasochłonne, ale efekt jest nieoceniony: wszyscy mamy możliwość decydowania o kształcie szkoły, wspólnie kroczymy do drodze rozwoju w tempie wyznaczonym codziennym życiem szkolnego środowiska, znajdujemy wzajemne wsparcie i to co cieszy – mamy świadomość wspólnie odnoszonych sukcesów. Miarą tych sukcesów są zewnętrzne oceny uzyskane w drodze akredytacji: 
17.10.2000 - Zielony Certyfikat 10 - szkoła przyjazna środowisku 

18.05.2001 - Zielony Certyfikat 20 - szkoła ośrodkiem zrównoważonego rozwoju

24.10. 2001 - pierwszy w Polsce tytuł Szkoły Uczącej Się.

 9.12. 2004 -Certyfikat Warmińsko-Mazurskiego Kuratora Oświaty "SZKOŁA PRZYJAZNA ŚRODOWISKU".






















